
$ý0DWKHPDWLFDOýDQGý3KLORVRSKLFDOý5Hð([DPLQDWLRQýRIýWKH
)RXQGDWLRQVýRIý7LPH:DYHý=HURýDQGý1RYHOW\ý7KHRU\

)RUHZRUG

'RHVýWKHýPDWKHPDWLFDOýRUýSKLORVRSKLFDOýVWUXFWXUHýRIýWKHý,ð&KLQJñýUHYHDOýDQ\WKLQJýRIýDQ
XQGHUO\LQJýFRQQHFWLRQýZLWKýQDWXUHýRUýWKHýFRVPRVñýWKDWýFRXOGýH[SODLQýKRZýLWýõWKHý,ð&KLQJô
PLJKWýZRUN"ýý:KHQýLWýLVýYLHZHGýDVýDýV\VWHPýWKDWýUHIOHFWVýRUýUHSUHVHQWVýDýSURFHVVýRIýIORZñ
PRWLRQñýRUýFKDQJHýLQýQDWXUHýDQGýWKHýKXPDQýH[SHULHQFHñýLWýLVýRQHýWKDWýILQGVýFRQVLGHUDEOH
FRUUHVSRQGHQFHýHOVHZKHUHýLQýSKLORVRSK\ýDQGýVFLHQFHñýLQFOXGLQJýHOHPHQWVýRIýTXDQWXP
WKHRU\ïýý7KHýIORZýRIý\LQýWRý\DQJñý\DQJýWRý\LQñýILQGVýFRUUHVSRQGHQFHýLQýWKHýIORZýRIýPDWWHUýWR
HQHUJ\ñýDQGýHQHUJ\ýWRýPDWWHUý¥ýUHYHDOLQJýDýG\QDPLFýDQGýHYHUýFKDQJLQJýXQLYHUVHïýý7KH
)LUVWý2UGHUýRIý'LIIHUHQFHýõ)2'ôýQXPEHUýVHWñýGHVFULEHGýE\ý0F.HQQDýDQGýRWKHUVñýLV
GHULYHGýIURPýWKHý.LQJý:HQýVHTXHQFHýRIýWKHý,ð&KLQJâýDQGýLVýDVVXPHGýWRýFRQWDLQ
PHDQLQJIXOýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýSURFHVVýRIýIORZýRUýFKDQJHýLQýWKHýSK\VLFDOýXQLYHUVHñýWKDW
LVýLQWHOOLJLEOHýWRýXVýDQGýFRQVLVWHQWýZLWKýRXUýH[SHULHQFHïýý,IýFRUUHFWñý1RYHOW\ý7KHRU\ýLVýWKHQ
DýGHVFULSWLRQýRIýWKHýIRUPýLQýZKLFKýWKLVýLQIRUPDWLRQýH[SUHVVHVýLWVHOIý¥ýLïHïýWKHý7LPH:DYHï
,IýVXFKýLQIRUPDWLRQýLVýHQFRGHGýLQýWKHý)2'ýQXPEHUýVHWñýWKHQýLWýEHKRRYHVýXVýWRýGHFLSKHUýLWñ
E\ýVHOHFWLQJýWKHýDSSURSULDWHýWRROVýIRUýLWVýGHFRGLQJñýDQGýHVWDEOLVKLQJýWKHýSURSHUýIRUPýRIýLWV
H[SUHVVLRQï

7KHVHýDUHýLVVXHVýZRUWKýFRQVLGHULQJýSULRUýWRýDQ\ýVHULRXVýH[DPLQDWLRQýRIýWKHý7LPH:DYHñýRU
LWVýVXSSRUWLQJý1RYHOW\ý7KHRU\ñýIRUýLIýDQ\ýRIýWKLVýLVýWRýEHýWDNHQýVHULRXVO\ñýRQHýPXVWýDFFHSW
WKHýSODXVLELOLW\ýRIýWKHýDVVXPSWLRQVýDQGýPDWKHPDWLFDOýDUJXPHQWVýWKDWýIRUPýWKH
XQGHUSLQQLQJýRIýVXFKýDýV\VWHPïýý,IýWKHý,ð&KLQJýGRHVýSURYLGHýYDOLGýDQGýPHDQLQJIXO
LQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýQDWXUHýRIý§UHDOLW\¨ýWKDWýFRUUHVSRQGVýWRñýDQGýLVýFRQVLVWHQWýZLWKýRXU
H[SHULHQFHýRIýLWñýWKHQýLWýLVýDýSODXVLEOHýWKHVLVýWRýSURSRVHýWKDWýWKLVýLQIRUPDWLRQýFDUU\LQJ
SURFHVVýFDQýEHýGHFLSKHUHGýDQGýH[SUHVVHGýPDWKHPDWLFDOO\ïýý7KHýPDWKHPDWLFVýLVñýDIWHUýDOOñ
SDUWýRIýWKHý,ð&KLQJýDVýDýZKROHýDQGýDVýVXFKñýFDUULHVýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýQDWXUHýRIýWKDW
V\VWHPïýý,WýFRXOGýDOVRýEHýSRVVLEOHýWKDWýWKLVýV\VWHPýKDVýKRORJUDSKLFýSURSHUWLHVý¥ýWKDWýLVñ
HDFKýVWUXFWXUDOýDVSHFWýPD\ýFRQWDLQýDQýLPDJHýRIýWKHýZKROHïýý,WýVHHPVýWRýPHñýWKDWýWKHVHýDUH
DSSURSULDWHýFRQVLGHUDWLRQVýIRUýDQ\ýGLVFXVVLRQýRUýGHEDWHýFRQFHUQLQJýWKHýQRWLRQVýRU
WKHRULHVýDGYDQFHGýE\ý0F.HQQDýDQGýRWKHUVý¥ýWKRVHýWKDWýKDYHýEHHQýSURSRVHGýWRýH[SRVHýDQG
H[SUHVVýWKHýKLGGHQýSURFHVVHVýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHýVXFFHVVHVýWKDWýWKHý,ð&KLQJýKDVýDFKLHYHG
LQýUHYHDOLQJýKLGGHQýIHDWXUHVýRIýQDWXUHýDQGýRXUýH[SHULHQFHï

,ýZLOOýQRWýDUJXHýIRUýDFFHSWDQFHýRIý1RYHOW\ý7KHRU\ýRUýWKHý7LPH:DYHýDVýSURYHQýIDFWñýQRU
PDNHýDQ\ýFODLPVýDERXWýVSHFLILFýFRQQHFWLRQVýWRýQDWXUHýRUýUHDOLW\âýEXWýVLPSO\ýWKDWýJLYHQýWKH
UHODWLRQVKLSýWRýVRPHWKLQJýWKDWýDSSHDUVýWRýZRUNýIRUýPDQ\ýSHRSOHýõ,ð&KLQJôñýWKHQýWKHVH
LGHDVýGHVHUYHýWRýEHýJLYHQýWKHýEHQHILWýRIýRSHQýLQTXLU\ïýý7KHýWHVWýIRUýUHOHYDQFHýRIýDQ\
WKHRU\ñýDIWHUýDOOñýLVýKRZýZHOOýLWýZRUNVýõLïHïýKRZýFRQVLVWHQWýLWVýGHVFULSWLRQýRIýUHDOLW\ýLVýZLWK
GLUHFWýH[SHULHQFHôñýDQGýQRWýKRZýZHOOýLWýILWVýRQHªVýQRWLRQýRUýH[SHFWDWLRQýRIýKRZýWKLQJV
VKRXOGýEHñýQRUýZKHWKHUýRUýQRWýLWVýIRUPXODWLRQýLVýRIIHQVLYHïýý$IWHUýDOOñýWKHýQRWLRQýRIýWRWDO
JUDYLWDWLRQDOýFROODSVHýRIýDýPDVVLYHýVWDUýWRýIRUPýDýEODFNýKROHýZDVýFRQVLGHUHGýDEVXUGýDQG
RIIHQVLYHýE\ýPRVWñýXQWLOýWKHýìäçíªVñýHYHQýWKRXJKýWKHRU\ýSUHGLFWHGýLWïýý1RZýLWýLVýQRWýRQO\
DFFHSWHGýVFLHQFHñýEXWýLQýPDQ\ýZD\VýLWýGHILQHVýWKHýIURQWLHUVýRIýDVWURSK\VLFVýDQGýFRVPRORJ\ï
6RýLQýRUGHUýWRýH[DPLQHýWKHýHIILFDF\ýRIý1RYHOW\ý7KHRU\ýRUýWKHý7LPH:DYHýV\VWHPñýZHýVKRXOG
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ILUVWýH[SUHVVýLWVýGHYHORSPHQWýLQýFOHDUýDQGýFRQVLVWHQWýPDWKHPDWLFDOýWHUPVý¥ýWRýSURYLGHýD
FRPPRQýODQJXDJHýDQGýIUDPHýRIýUHIHUHQFHñýZLWKLQýZKLFKýWKHVHýLGHDVýPD\ýEHýGLVFXVVHGï

:KHQý,ýILUVWýHQWHUHGýWKHýGHEDWHñýP\ýSULPDU\ýLQWHUHVWýZDVýWRýH[DPLQHýRUýH[WUDFWýVRPHýRI
WKHýPRUHýGHWDLOHGýVWUXFWXUHýRIýWKHý7LPH:DYHýõRXWSXWýRIýWKHý7:=ýVRIWZDUHôñýXQGHUýWKH
DVVXPSWLRQýWKDWýWKLVýJUDSKýFRQWDLQHGýLQWHOOLJLEOHýDQGýPHDQLQJIXOýLQIRUPDWLRQïýý,ýKDG
OHDUQHGýRIý1RYHOW\ý7KHRU\ýDQGýWKHý7LPH:DYHýZKLOHýDWWHQGLQJýDý0F.HQQDýZRUNVKRSýDýIHZ
\HDUVýDJRïýý'XULQJýWKDWýZHHNHQGýJDWKHULQJñý,ýEHFDPHýLQWULJXHGýE\ýWKHýQRWLRQýWKDWýRQH
PD\ýEHýDEOHýWRýREWDLQýLQIRUPDWLRQýWKDWýH[SRVHGýKLGGHQýIHDWXUHVýLQýWKHýGRPDLQýRI
H[SHULHQFHñýE\ýH[DPLQLQJýDýVLPSOHýPDWKHPDWLFDOýUHODWLRQVKLSýH[KLELWHGýE\ýWKHýçé
KH[DJUDPVýRIýWKHý,ð&KLQJïýý,ýZDVýVRPHZKDWýVNHSWLFDOñýEXWýWKHýLGHDVýVWLOOýIDVFLQDWHGýPHñ
DQGýRQýWKHýVXUIDFHýWKH\ýDSSHDUHGýWRýDFWXDOO\ýZRUNýðýDWýOHDVWýLQýDýJHQHUDOýVHQVHïýý,ýWKRXJKW
WKDWýLIýWKHUHýLVýVRPHWKLQJýUHDOýJRLQJýRQýKHUHñýWKHQýLWýVKRXOGýEHýSRVVLEOHýWRýWHVWýWKH
UHIOHFWLYHýDQGýSURMHFWLYHýDVSHFWVýRIýWKLVýV\VWHPýLQýJUHDWHUýGHWDLOñýXVLQJýPDWKHPDWLFVýWKDW
,ýXVHýIUHTXHQWO\ýLQýWKHýZRUNýWKDWý,ýGRïýýý,ýEHJDQýWKLVýPDWKHPDWLFDOýSURFHVVýGXULQJýWKH
HQVXLQJýZHHNVñýEXWýZDVýRQO\ýDEOHýWRýFRPSOHWHýVRPHýRIýWKHýSUHOLPLQDU\ýZRUNýEHIRUH
VWRSSLQJïýý(YHQWXDOO\ñýKRZHYHUñýZLWKýP\ýLQWHUHVWýLQýWKHýZRUNýUHNLQGOHGñý,ýFRQWDFWHG
7HUHQFHýWRýREWDLQýLQIRUPDWLRQýRQýWKHýFXUUHQWýVWDWHýRIýWKHý7:=ýVRIWZDUHïýý,WýZDVýWKHQýWKDW
,ýOHDUQHGýRIýWKHý:DWNLQVý2EMHFWLRQýIRUýWKHýILUVWýWLPHñýDQGýUHDGýLWýZLWKýWKHýVDPHýLQWHUHVW
DQGýVNHSWLFLVPýWKDWýKDVýFKDUDFWHUL]HGýPXFKýRIýP\ýH[SHULHQFHýZLWKý7LPH:DYHý=HURñýDQG
1RYHOW\ý7KHRU\ï

ý0\ýUHDFWLRQýWRýWKHýFRQWHQWýRIýWKHý:DWNLQVýSDSHUýZDVýPL[HGïýý:DWNLQVýKDGýDSSDUHQWO\
XQFRYHUHGýDQýRSHUDWLRQDOýIODZýLQýWKHýSURFHVVýXVHGýWRýJHQHUDWHýWKHýêåéýQXPEHUýGDWDýVHW
IURPýWKHýEDVLFý)2'ýQXPEHUýVHWñýWKHQýFRQFOXGHGýWKDWýWKHýIODZýZDVýIDWDOýWRý7:=ýDQG
1RYHOW\ý7KHRU\ïýýý7KHýGLVFRYHU\ýRIýDQýRSHUDWLRQDOýIODZýZDVýLQWHUHVWLQJýDQGýFHUWDLQO\
ZRUWK\ýRIýH[DPLQDWLRQâýEXWýKLVýFRQFOXVLRQýWKDWý1RYHOW\ý7KHRU\ýZDVýWKHUHIRUHýVWLOOERUQñ
VHHPHGýVRPHZKDWýSUHPDWXUHýDQGýVSHFXODWLYHýWRýPHïýý7KHRULHVýDUHñýDIWHUýDOOñýYDOLGDWHGýRU
LQYDOLGDWHGýE\ýWKHýHYLGHQFHýRIýWKHLUýVXFFHVVýRUýIDLOXUHñýDQGýQHLWKHUýE\ýVSHFXODWLRQýQRU
SURFODPDWLRQïýý:LWKRXWýHYLGHQFHýWKHQñý:DWNLQVªýPRVWýLPSRUWDQWýFRQFOXVLRQýDSSHDUHGýWR
EHýVSHFXODWLYHýðýWKDWýWKHýXQH[SODLQHGý§KDOIýWZLVW¨ýVSHOOHGýGRRPýIRUýWKHý7LPH:DYHýDQG
1RYHOW\ý7KHRU\ïýý1RQHWKHOHVVñý:DWNLQVýKDVýGRQHý7:=ýDQGý1RYHOW\ý7KHRU\ýDýUHYLWDOL]LQJ
VHUYLFHýZLWKýKLVýZRUNñýVLQFHýKLVýFKDOOHQJHýKDVýIRUFHGýWKHýLQWHUHVWHGýSDUWLHVýWRýWDNHýD
FORVHUýORRNýDWýWKHý7LPH:DYHýDQGýLWVýIRXQGDWLRQý¥ýDQGýIRUýWKLVýKHýVKRXOGýEHýFRPPHQGHGï
0RUHRYHUñýVLQFHýP\ýLQWHQGHGýZRUNýZDVýEDVHGýRQýWKHýDVVXPSWLRQýWKDWýWKHý7LPH:DYH
FRQWDLQHGýPHDQLQJIXOýLQIRUPDWLRQñýH[SUHVVHGýWKURXJKý1RYHOW\ý7KHRU\ñý:DWNLQVöýZRUN
DOVRýIRUFHGýPHýWRýH[DPLQHýWKDWýDVVXPSWLRQýPRUHýFORVHO\ñýDVýZHOOýDVýSURYRNLQJýPHýWRýWDNH
DýFORVHUýORRNýDWýWKHýIRXQGDWLRQýRIýWKHVHýLGHDVýP\VHOIï

&RD[LQJý1DWXUHªVýVHFUHWVýIURPýKHUýKDVýDOZD\VýEHHQýFKDOOHQJLQJýDQGýWLPHýFRQVXPLQJýIRU
WKHýVHULRXVýLQYHVWLJDWRUïýý7KHýSURVSHFWVýIRUýVXFFHVVýDUHýVOLPýLQGHHGñýZLWKRXWýWKHýSURSHU
IRFXVñýZHOOðGHILQHGýDQGýVLPSOHýTXHVWLRQVñýDQGýWKHýDSSURSULDWHýWRROVýZLWKýZKLFKýWRýJDWKHU
WKHýLQIRUPDWLRQýQHHGHGýWRýDQVZHUýWKRVHýTXHVWLRQVïýý,IýWKHýDSSURDFKñýPHWKRGRORJ\ñýRUýWRROV
WKDWý0F.HQQDýKDVýXVHGýWRýH[WUDFWýZKDWHYHUýLQIRUPDWLRQýPD\ýEHýFRQWDLQHGýZLWKLQýWKH
)2'ýQXPEHUýVHWýZHUHýIODZHGñýRUýLQVXIILFLHQWýWRýUHYHDOýWKHýIXOOýFRQWHQWñýWKHQýSHUKDSV
RWKHUýDQGýPRUHýDSSURSULDWHýWRROVýFRXOGýEHýPRUHýUHYHDOLQJïýý,WýZRXOGýEHýVRPHZKDWýQDwYH
WRýDVVXPHýWKDWýDQ\RQHªVýILUVWýDWWHPSWýDWýIRUPXODWLQJýWKHýGHWDLOVýRIýWKLVýNLQGýRIýWKHRU\ñ
ZRXOGýEHýIODZOHVVâýVRý7HUHQFHýPXVWýFHUWDLQO\ýEHýDFNQRZOHGJHGýDQGýFUHGLWHGýIRUýKDYLQJ
WKHýYLVLRQñýFRXUDJHñýDXGDFLW\ñýRUýIRROKDUGLQHVVýQHFHVVDU\ýWRýXQGHUWDNHýVXFKýDýULVNýILOOHG
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YHQWXUHïýý:HýPXVWýUHPHPEHUñýDIWHUýDOOñýWKDWýDOOýWKHRULHVýDUHýE\ýWKHLUýQDWXUHýOLPLWHGýDQG
LQFRPSOHWHýðýWKHýZRUGýWKHRU\ýLWVHOIýFRPLQJýIURPýWKHýVDPHýURRWýDVýWKHDWUHýðýWRýZDWFKñýORRN
DWñýYLHZñýRUýREVHUYHïýý,QýRWKHUýZRUGVýLWýLVýVLPSO\ýDýZD\ýRIýORRNLQJýDWýVRPHWKLQJñýRUý§ZRUOG
YLHZ¨ñýDQGýQRWýLQWHQGHGýWRýEHýWKHýILQDOýRUýDEVROXWHýZRUGýDERXWýWKHýUHDOLW\ýLWýLVýDWWHPSWLQJ
WRýGHVFULEHïýý,QýDGGLWLRQñýQHZýWKHRULHVýDUHýRIWHQýXQVRSKLVWLFDWHGýRUýVKRUWýVLJKWHGñýDQGýRI
FRXUVHýVRPHZKDWýXQIRFXVHGýðýDQGýLQýDýYHU\ýUHDOýVHQVHýQRýWKHRU\ýLVýDEVROXWHýRUýDOO
HQFRPSDVVLQJïýý$VýZHýHYROYHñýDQGýJDLQýH[SHULHQFHýDQGýLQVLJKWýLQWRýRXUýZRUOGýDQGýQDWXUH
LQýJHQHUDOñýVRýGRHVýWKHýLPDJHU\ýRIýWKHýLPDJLQDWLRQýDQGýWKHýIRUPýRIýWKHýODQJXDJHVýZHýXVH
WRýGHVFULEHýRXUýH[SHULHQFHýðýLQFOXGLQJýWKHýODQJXDJHýRIýPDWKHPDWLFVïýý6RýUDWKHUýWKDQ
VXPPDULO\ýGLVPLVVLQJý0F.HQQDªVýZRUNýLQýWKLVýDUHQDýDVýSRSS\FRFNñýSHUKDSVýZHýVKRXOG
H[DPLQHýWKHýZKROHýV\VWHPýPRUHýFORVHO\ýðýWKHQýDVNýRXUVHOYHVýLIýLWýLVýDOOñýRUýSDUWLDOO\
SODXVLEOHñýDQGýLIýVRñýFDQýLWýEHýVWDWHGýRUýH[SUHVVHGýLQýDýZD\ýWKDWýIDFLOLWDWHVýLWýWHVWLQJ"

$IWHUýUHDGLQJýWKHý:DWNLQVý2EMHFWLRQñý,ýVLPSO\ýZDQWHGýWRýXQGHUVWDQGýWKHýEDVLFVýRIýWKH
7LPH:DYHýFRQVWUXFWLRQýDQGýFRQYLQFHýP\VHOIýWKDWý,ýZRXOGQªWýEHýZDVWLQJýP\ýWLPHýLQ
SXUVXLQJýDQýLQðGHSWKýPDWKHPDWLFDOýDQDO\VLVýRIýWKHýZDYHïýý2QFHý,ýEHJDQýP\ýLQYHVWLJDWLRQñ
KRZHYHUñý,ýGLVFRYHUHGýWKDWýWKHýGRFXPHQWDWLRQýGLGýQRWýSURYLGHýHQRXJKýLQIRUPDWLRQýWR
IDLWKIXOO\ýUHFRQVWUXFWýWKHýSURFHVVýRIý7LPH:DYHýJHQHUDWLRQïýý([SODQDWLRQVýDQG
GHVFULSWLRQVýRIýWKHýVRPHýRIýWKHýPRUHýLPSRUWDQWýVWHSVýZHUHýPLVVLQJýRUýSRRUO\ýGRFXPHQWHGñ
DQGýVRPHýRIýWKHýPDWKHPDWLFDOýRSHUDWLRQVýGHVFULEHGýXVHGýXQFRQYHQWLRQDOýODQJXDJHýWKDW
ZDVýVRPHZKDWýFRQIXVLQJýWRýPHïýý6RýLQýRUGHUýWRýPDNHýVHQVHýRIýWKHýSURFHVVýRIýZDYH
JHQHUDWLRQñý,ýGHFLGHGýWRýGHOLQHDWHýDQGýPDWKHPDWLFDOO\ýIRUPDOL]HýHDFKýRIýWKHýVWHSVýLQýWKH
SURFHVVýWKDWýWDNHVýRQHýIURPýWKHý.LQJý:HQýKH[DJUDPýVHTXHQFHñýWRýWKHýILQDOýêåéýQXPEHU
GDWDýVHWýWKDWýLVýXVHGýWRýJHQHUDWHýWKHý7LPH:DYHïýý,ýZDQWHGýWRýGRýWKLVýLQýDýZD\ýWKDWýFRXOG
EHýFOHDUO\ýYLVXDOL]HGñýUDWKHUýWKDQýH[SUHVVLQJýWKHýSURFHVVýLQýWHUPVýRIýDUFDQHýPDWKHPDWLFDO
RSHUDWLRQVýWKDWýZRUNñýEXWýIDLOýWRýJLYHýRQHýDýSLFWXUHýRIýZKDWýLVýDFWXDOO\ýKDSSHQLQJïý,ýKRSH
WKHýIROORZLQJýUHVXOWVýVKRZýWKDWý,ýKDYHýEHHQýDEOHýWRýGRýWKDWñýEXWý,ýOHDYHýLWýWRýWKHýUHDGHUVýWR
PDNHýWKDWýMXGJHPHQWï

7KHýSDSHUýWKDWýIROORZVýGHVFULEHVýWKHýFRPSOHWHýPDWKHPDWLFDOýIRUPDOL]DWLRQýRIýWKHýGDWDýVHW
JHQHUDWLQJýSURFHVVñýIRUýZKLFKýHDFKýVWHSýLVýFDUHIXOO\ýGHILQHGýDQGýGHOLQHDWHGïýý7KH
IRUPDOL]HGýUHYLVHGýGDWDýVHWñýDQGýRULJLQDOýVWDQGDUGýGDWDýVHWñýDVýZHOOýDVýVHYHUDOýRIýWKH
UHVXOWLQJý7LPH:DYHVñýDUHýWKHQýFRPSDUHGýWRýH[DPLQHýWKHýGHJUHHýRIýLQWHUGHSHQGHQFHïýý7KH
UHVXOWVýVKRZýWKDWýWKHýPDWKHPDWLFDOýHUURUVñýGHVFULEHGýE\ý:DWNLQVñýGRýSURGXFHýDýGLVWRUWLRQ
LQýWKHýVWDQGDUGý7LPH:DYHñýEXWýWKDWýWKLVýGLVWRUWLRQýGRHVýQRWýGHVWUR\ýWKHýLQIRUPDWLRQ
FRQWHQWýRIýWKHýGDWDýVHWñýDQGýLWýLVýFRUUHFWDEOHïýý,QýDGGLWLRQñýWKHýVWDQGDUGýDQGýUHYLVHGýGDWD
VHWVýH[KLELWýDýVLJQLILFDQWýGHJUHHýRIýFRUUHODWLRQñýVKRZLQJýWKDWý7LPH:DYHVýJHQHUDWHGýE\ýWKH
VWDQGDUGýGDWDýVHWýUHWDLQýDýVLJQLILFDQWýSRUWLRQýRIýWKHýLQIRUPDWLRQýFRQWHQWýWKDWýLVýFRQWDLQHG
ZLWKLQýWKHýUHYLVHGýZDYHVïýý7KHýVWDQGDUGý7LPH:DYHýLVýFRUUHFWHGýXVLQJýWKHýPDWKHPDWLFDO
IRUPDOL]DWLRQýSURFHVVñýZKLFKýSURGXFHVýDý7LPH:DYHýIUHHýRIýGLVWRUWLRQýDQGýRQHýWKDW
DSSHDUVýWRýEHýDýPRUHýDFFXUDWHýUHIOHFWLRQýRIýNQRZQýKLVWRULFDOýSURFHVVýWKDQýWKHýVWDQGDUG
ZDYHï

)RUýWKRVHýLQWHUHVWHGýLQýWKHýGHWDLOVýRIýWKLVýZRUNñýWKHýIXOOýSDSHUýõKWPOýIRUPDWôýFDQýEHýIRXQG
DWýWKHýLevityý:HEý6LWHýDVýVKHOIRUPïýý7KHýGHWDLOHGýPDWKHPDWLFVýVHFWLRQVýFDQýEHýVNLSSHG
ZLWKRXWýVLJQLILFDQWýLQIRUPDWLRQýRUýFRQWLQXLW\ýORVVâýEXWýIRUýWKHýPDWKHPDWLFDOO\ýLQFOLQHG
WKRVHýVHFWLRQVýZLOOýSURYLGHýDQýRSSRUWXQLW\ýIRUýDGGLWLRQDOýXQGHUVWDQGLQJýRIýWKHý7LPH:DYH
DQGýWKHýIRUPDOL]DWLRQýSURFHVVïýý7KHýHQWLUHýSDSHUýFDQýDOVRýEHýGRZQORDGHGýDVýWZRýSGI
GRFXPHQWVñýIRUýWKRVHýZKRýZRXOGýOLNHýDýFRS\ýWRýEURZVHýDWýWKHLUýOHLVXUHïýý7KHýforeword.pdf
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